
SOCI
Il consorzio Pan è sorto dalla collaborazione tra Intesa San 
Paolo,  CGM  gruppo  cooperativo  Welfare  Italia,  CDO 
Opere  Sociali  (ad  oggi  opera  attraverso  il  suo  associato 
Consorzio Con.Opera) e il Consorzio Drom di Legacoop.

CGM gruppo cooperativo Welfare Italia
Il Consorzio nazionale Cgm, nato nel 1987 rappresenta oggi la più grande rete italiana di 
imprese sociali.  La sua fnalità è promuovere il  benessere della comunità,  progettando e 
promuovendo servizi di qualità a prezzi accessibili, gestiti in forma di impresa cooperativa 
senza  fni  di  lucro.  La  sfda  di  Cgm,  oggi  Gruppo  cooperativo  Cgm,  organizzazione 
cooperativa di terzo livello, è quella di essere sempre di più uno strumento della comunità, 
vicino ai cittadini e capace di rispondere ai vecchi e ai nuovi bisogni lavorando insieme alle 
istituzioni e agli altri attori della comunità che possono collaborare al perseguimento degli 
stessi obiettivi. 
Oggi Cgm associa: 77 consorzi locali con estensione provinciale e metropolitana, cui sono 
associate  circa  1.100  cooperative  sociali  che  svolgono  attività  relative  a  servizi  sociali, 
sanitari, educativi e d’inserimento lavorativo per categorie svantaggiate.
Complessivamente, operano entro la rete Cgm oltre 35.000 lavoratori,  di cui circa 9.000 
sono persone svantaggiate e volontari, con un fatturato aggregato nel 2006 di un miliardo di 
euro.

Consorzio Con.Opera
Nasce nel 2005 con il compito di sviluppare le attività dei propri soci nel settore dei Servizi 
Educativi per l’Infanzia e la Famiglia.
Con.Opera promuove azioni e strumenti operativi a sostegno dell’infanzia e della famiglia e 
favorisce le politiche più adeguate alla realizzazione di un Welfare sociale e aziendale, che 
risponda ai reali bisogni delle famiglie. Opera a favore dello sviluppo imprenditoriale dei 
propri  consorziati  attraverso  l’incremento  della  qualità  dei  servizi  socio-educativi,  la 
formazione  permanente  del  personale,  il  consolidamento  di  partnership  e  relazioni  tra 
territorio,  imprese  e  società  civile,  la  promozione  di  una  cultura  attenta  ai  bisogni 
dell’infanzia e della famiglia.
Nel  2008,  Con.Opera  allarga  la  propria  base  consortile  a  livello  Nazionale  ed  entra, 
rappresentando CDO Opere Sociali, nel Consorzio PAN.
Il Consorzio Con.Opera accoglie, attraverso la propria rete di Servizi per l’infanzia e per la 
Famiglia, nei soli Asili Nido 4.561 bambini e impiega 996 dipendenti (aggiornati a gennaio 
2010).

Consorzio Drom di Legacoop
Drom  è  il  Consorzio  Nazionale  della  Cooperazione  Sociale  Legacoop.  Il  Consorzio 
Nazionale Drom si è costituito il 23 novembre del 1999 per promuovere nuovi progetti di 
imprenditoria  sociale  e  interventi  di  politica  sociale  e  favorire  concretamente  le  sinergie 
progettuali, operative e strategiche delle cooperazione sociale Legacoop, attraverso la messa 
in rete di know-how, esperienze maturate sul territorio, risorse umane e capitali. I consorzi di 



cooperative sociali aderenti a Drom sono attualmente 14, presenti in 13 regioni italiane, e 
raggruppano  oltre  500  cooperative  sociali  sia  di  tipo  A  (erogazione  di  servizi)  che  B 
(inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati), in cui sono impegnati più di 15.000 soci-
lavoratori, di cui 9.000 sono donne.

Fism – Federazione Italiana Scuole Materne 
Federazione  Italiana  Scuole  Materne  (FISM)  è  l’organismo  associativo  promozionale  e 
rappresentativo delle scuole dell’infanzia non statali paritarie operanti in Italia, che orientano 
la loro attività all’educazione integrale  della personalità del bambino,  ispirandosi ad una 
visione cristiana dell’uomo, del mondo e della vita.

La FISM è stata costituita uffcialmente nel 1974, per iniziativa della Conferenza Episcopale 
Italiana, con atto notarile; la durata è illimitata; la sede centrale è in Roma, Via della Pigna 
13/a.

Ha  struttura  democratica  ed  opera,  nella  sua  articolazione  nazionale,  regionale  e 
provinciale,  mediante  attività  di  volontariato,  prestata  in  modo  personale,  spontaneo  e 
gratuito dai propri aderenti, senza fne di lucro, per fni di solidarietà.

Intesa Sanpaolo
Intesa  Sanpaolo  si  colloca  tra  i  primissimi  gruppi  bancari  dell’eurozona  con  una 
capitalizzazione di mercato di 61,2 miliardi di euro ed è leader in Italia in tutti i settori di 
attività  (retail,  corporate  e  wealth  management).  Grazie  ad  una  rete  di  6.566  sportelli 
capillare e ben distribuita su tutto il territorio, con quote di mercato superiori al 15% nella 
maggior parte delle regioni, offre i propri servizi a circa 11,5 milioni di clienti.
Tradizionalmente  attenta  all’innovazione  e  al  ruolo  sociale  del  credito,  ha  costituito  un 
istituto di credito dedicato al nonproft, Banca Prossima, e un’iniziativa, Laboratorio Banca e 
società, dedicato a facilitare l’accesso al credito a soggetti,  quali per esempio le imprese 
sociali,  che  molto  spesso  si  confrontano  con problemi  di  scarsa  patrimonializzazione  e 
conseguenti diffcoltà nella progettazione di investimenti. 
Nell’ambito  del  progetto  Pan,  Banca  Intesa  mette  a  disposizione  fnanziamenti  fno  a 
100mila  euro  a  condizioni  agevolate  e  senza  garanzie  ai  neoimprenditori  selezionati  e 
accompagnati dalle reti di imprese sociali, ma anche alle imprese sociali già operanti, che 
intendono crescere o ristrutturarsi seguendo le linee guida del marchio di qualità Pan. Inoltre, 
per le famiglie che iscrivono i propri bambini a un asilo Pan, sono disponibili speciali servizi 
fnanziari come la “diluizione della retta mensile”, un fnanziamento che consente di pagare 
l'asilo in piccole rate mensili per 4 anni anziché affrontare una forte spesa concentrata nei 
2/3 anni di frequenza.

ORGANI DEL CONSORZIO 

Il Consiglio direttivo di Pan
Paolo Grandi, presidente Consiglio Direttivo, Intesa Sanpaolo



Claudia Fiaschi, vicepresidente Consiglio Direttivo, Cgm Gruppo
Cooperativo Welfare Italia
Guido Boldrin, membro Consiglio Direttivo, Consorzio Con.Opera
Manila Masetti, membro Consiglio Direttivo, Drom di Legacoopsociali
Paola Decesari, membro Consiglio Direttivo, Cgm Gruppo
Cooperativo Welfare Italia
Sofa Narducci, membro Consiglio Direttivo, Intesa Sanpaolo
Francesco Neri, membro Consiglio Direttivo, Consorzio Con.Opera
Felice Romeo, membro Consiglio Direttivo, Drom di Legacoopsociali

Il Comitato di Accompagnamento di Pan
Lisa Giacomelli, Cgm Gruppo Cooperativo Welfare Italia
Paola Decesari, Cgm Gruppo Cooperativo Welfare Italia
Ilaria Malinverni, Consorzio Con.Opera
Guido Boldrin, Consorzio Con.Opera
Manila Masetti, Drom di Legacoopsociali
Paola Carelli, Drom di Legacoopsociali
Sofa Narducci, Intesa Sanpaolo
Rolando Sera, Intesa Sanpaolo

Il Comitato scientifco
Giovanna Rossi, professore ordinario di Sociologia della famiglia
presso la Facoltà di Psicologia dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano.
Giuseppe Scaratti, ordinario di Psicologia delle relazioni (del lavoro e delle Organizzazioni) 
nella  Facoltà  di  Economia  e  di  Psicologia    della  progettazione  e  valutazione  della 
Formazione presso la Facoltà di Psicologia dell’Università Cattolica di Milano.
Aldo  Fortunati,  direttore  area  documentazione,  ricerca  e  formazione  dell’Istituto  degli 
Innocenti di Firenze e presidente del Centro di Ricerca e documentazione sull’infanzia “La 
bottega di Geppetto” di San Miniato.
Enrico Pozzi, professore di sociologia Sociale all’Università di Roma La Sapienza e negli Stati 
Uniti.
Pietro Reghenzi,Direttore  della Fondazione Lesic, Centro di formazione  dell’ADASM-FISM 
di Brescia,  è stato per 22 anni  dirigente  del servizio  asili  nido del Comune di Brescia. 
Attualmente  programma e gestisce eventi formativi per le insegnanti di  scuola dell’infanzia 
e per educatrici dei nidi aderenti all’Associazione. Componente degli organismi consultivi 
dell’Associazione  a vari livelli: provinciale, regionale, nazionale

I Sindaci Revisori
Luigi Pellini, presidente del Collegio sindacale
Paolo Bergamasco, sindaco effettivo
Manfredo Boni, sindaco effettivo
Ivan Orlandi, sindaco effettivo

Direttore operativo
Lucia Lastrucci


